
 ززندگی پس اازز کارر

 
بریيگادد کاررگراانن بحثی رراا بیين ااکتیيویيست وو چھهرهه آآکاددمیيک نیينا پاوورر وو ددوو عضو اازز  جو لیيتلر
(کھه ترجیيح ددااددند نامشانن اافشا نشودد) ترتیيب دداادد. نیينا پاوورر ااخیيراا مشغولل نوشتن کتابی  سفیيداامضا

ااست. بریيگادد کاررگراانن سفیيد اامضا کمپیينی ااست کھه ددرر بریيتانیيا علیيھه کاررھھھهایی رراایيگانن  ضدِ کاررددررباررهه 
بدوونِن قراارردداادد شکل گرفتھه تر مربوطط بھه کارِر وو کاررآآموززیی ددرر صنایيع فرھھھهنگی وو ھھھهمچنیين مسائل عامم

 ااست. 

 
ھھھهایيتانن چطورر با اایين مشکلاتت : مشکلاتت ااصلی کارر ددرر ززمانن ما چیيست٬، وو شما ددرر پرووژژھھھهشجو لیيتلر
 شویيد؟موااجھه می

: ما با آآمارر بالایی بیيکارریی٬، اافزاایيش ووحشتناکِک کاررھھھهایی با مزدد خیيلی کم٬، ساعاتت کارر بیيشتر٬، کارر نیينا پاوورر
کشی اازز ززنداانیيانن وو ٬، بھهرهه ٬، باززاارر کارر ااستثماررشدهه٬، ووااررددااتت موااززییساعتی٬، کارر رراایيگانن وو کاررآآموززیی

ااست٬، مثل تمامم موضوعاتت بیيشمارر ددیيگر ططرفف اایيم. ددرر عیين حالل٬، کارر بھه لحاظظ فرھھھهنگی بتوااررهه شدهه
گویيند کارر پیيداا کرددنن فقط بھه تغیيیير نگرشش خوددتانن٬، کوتاهه کرددنن مویيتانن٬، ھھھهایی تلویيزیيونی کھه مداامم میبرنامھه

ھھھها ددرر ووااقع کارر رراا بھه یيک مسئولیيت فرددیی وو وو ااعتمادد بھه نفستانن بستگی دداارردد. اایين لفاظظیتلاشش بیيشتر٬، 
آآیيیيد: گرددیيد٬، یيک شکست ااخلاقی بھه حسابب میکنند. ااگر شما شاغل نیيستیيد یيا ددنبالل کارر نمیااخلاقی بدلل می

اایين حرفھها رراا تواانیيم بریيد. میشما یيک چیيزیی اازز فرددیيت کم دداارریيد٬، بھه وویيژهه ااگر اازز کمک ددوولتی بھهرهه می
کشیيد ووقتی اایين ھھھهمھه بیيکارر دداارریيم؟ بھهتر نیيست اایينطورر جمعبندیی کنیيم: ااصلا چراا خودِد کارر رراا بھه پرسش می

بپذیيریيم کھه کارر نکرددنن وو بیيروونن اازز محیيط کارر بوددنن براایی مرددمم ناسالم ااست؟ ااما سواالھهایی خیيلی جدیی می 
کردد. چراا نبایيد آآنچھه اامرووززهه کارر تلقی تواانن ددرر رراابطھه با بیيگانگی وو ااستثمارر مرددمم ددرر محیيط کارر مطرحح 

بریيم؟ ما نیيازز دداارریيم شودد رراا بھه پرسش بکشیيم٬، ددقیيقا بھه خاططر ھھھهمیين شراایيط ددشواارریی کھه ددرر آآنن بھه سر میمی
 ھھھهایی مختلف آآنن ھھھهمزمانن فکر وو بحث کنیيم.کھه ددررباررهه کارر وو تمامم جنبھه

بردد فکر کنم. آآیيا شودد وو کسی کھه اازز اایين ووضعیيت سودد میخوااھھھهم با عمق بیيشتریی بھه آآنچھه فرووختھه میمی
کارریی کھه اازز خودد بیيگانھه «اازز کارر فکر کنیيم: بھه بیيانن سنتیِ ماررکسیيستی فرااتر تواانیيم بھه فعالیيت اانسانی می
دددد کھه ااشکالل مختلف کارر گرمن بھه موضوعع کارر٬، بھه بحثھهایی فمیينیيستی برمی علاقھه ؟ بخش عمدهه»نباشد

ددستمزدد مثل کارر رراایيگانن وو ھھھهمیيچنیين کمپیين  شوند؛ چطورر ددرر نسبت با تولیيد وو باززتولیيدْ ااررززشگذاارریی می
ھھھهایی کارریيابی بودد کھه تا حدووددیی ماحصل تجربھه کارریی من ددرر بنگاههززنن تک ساحتی . کتابب براایی کارر خانگی

ززددمم موقع باززاارریيابی تلفنی بایيد صمیيمی حرفف میددرر آآنھها شاھھھهد ززنانھه ساززیی کارر بوددمم. من ووااقعا اازز اایينکھه 
ھھھهایی فمیينیيستھهایی لیيبراالل اایين ااست کھه ھھھهر چھه ززنانن بیيشتریی شاغل باشند٬، ددرر متنفر بوددمم. یيکی اازز ااستدلالل

نھهایيت بھه نفع ما ااست: ھھھهم براایی ااقتصادد خوبب ااست٬، ھھھهم براایی ززنانن٬، براایی ددیيدهه شدنن آآنھها. ااما بھه نظرمم بایيد 
. ااگر کارر خودد بخشی اازز مشکل باشد چھه؟ ااگر کارر کرددنن مشکلاتِت آآشکارِر کارِر اازز اایين ااستدلالل عبورر کنیيم

جنسیيت یيافتھه رراا برططرفف نکند چھه؟ ددرر کنارر اایين موضوعاتت ھھھهمچنیين بایيد بھه اایين فکر کنیيم کھه مسائل مربوطط 
بھه سرپرستی وو مرااقبت اازز کوددکانن توسط کاررفرماھھھها حل نخوااھھھهند شد٬، چونن آآنھها ھھھهیيچ منفعتی ددرر برططرفف 

 اایين مسائل ندااررند.کرددنن 

بریيگادد کاررگراانن سفیيد اامضا (بکس) گرووھھھهی ااست عمدتاً متشکل اازز کاررگراانن فرھھھهنگی وو آآموززشی  :1بکس
ووضع کاررگراانن شکل گرفتھه ااست. اایين گرووهه اازز ددلل کالکتیيو ھھھهویيج بھه  ثباتی کھه حولل مسائل مربوطط بھه بی



الب کاررآآموززیی بودد. ما ھھھهنوزز ھھھهم ددستانن بیيروونن آآمدهه کھه بیيشتر ددررگیير موضوعع کارر رراایيگانن بھه وویيژهه ددرر ق
مند رراا ددرر ددررگیير آآنن مسائل ھھھهستیيم٬، چونن نقطھهی ضعف مھهمی ھھھهستند٬، ااما تلاشش کرددیيم کھه مشکلاتت نظامم

ددرر موسسھه » ثباتیددااددگاهه خلق ددررباررهه بی«مقیياسی بزررگتر خطابب قراارر ددھھھهیيم. ما کاررمانن رراا ددوو سالل پیيش با 
تدااررکک ددیيدهه بودد » فصل ناررضایيتی«اایی با عنواانن امھه) شرووعع کرددیيم کھه ددرر آآنن ززمانن برنICAھھھهنر معاصر (

سازز بودد٬، چونن ددرر میيانن کاررگراانِن اایين نھهادد ناررضایيتی ززیياددیی ووجودد ددااشت؛ آآنھها (خودد اایين موقعیيت مسالھه
ددااددگاهه تعدیيل نیيروویی گسترددهه ددااشتند وو خیيلی اازز پرسنل کاررشانن رراا اازز ددست ددااددهه بوددند). االگویی محکمھه رراا اازز 

اایی ططرااحی کرددیيم کھه رروویی یيک موضوعع مشخص اامم گرفتیيم٬، وو آآنن رراا بھه گونھهوو خلق ددررباررهه جنگ عرااقق
ثباتت٬، من جملھه خوددمانن وو کاررگراانن ھھھهایی متعدددیی اازز کاررگراانن بیمتمرکز شودد. ما ااظظھهاررااتت وو شھهاددتت

ھھھهم خوااستیيم ددرر مورردد ااثرااتت » شاھھھهداانن متخصص«آآوورریی کرددیيم٬، وو اازز شدهه موسسھه ھھھهنر معاصر جمعااخرااجج
ددرر اایين محکمھه چھهارر حوززهه ااصلی رراا تشخیيص ددااددیيم: مھهاجرتت؛ شراایيط کارریی وو کارر  ثباتی صحبت کنند.بی

ثباتی چگونھه بر دداادد بی٬، کھه نشانن می»عاططفھه«ثباتی نھهاددیی؛ وو رراایيگانن یيا با ددستمزدد کمتر اازز حدااقل مزدد؛ بی
طالباتت ھھھها وو مگذاارردد. مخاططبانن فھهرستی اازز مقصراانن٬، چاررههذذھھھهن وو بدنن فردد٬، بھه وویيژهه ددرر ددررااززمدتت تاثیير می

 تھهیيھه کرددند.

اازز ددلل اایين محکمھه چند کاررگرووهه شکل گرفت. یيکی بر رروویی نوشتن نامھه متمرکز شد٬، بھه وویيژهه  : 2بکس
خطابب بھه نھهاددھھھهایی فرھھھهنگی. چونن ددرر قانونن یيک خلأ ووجودد دداارردد: ااگر یيک کاررآآموزز بھه مدتت شش ماهه٬، 

خت ددستمزدد بایيد پاسخگو اایی چھهارر ررووزز براایی یيک نھهادد خصوصی کارر کند٬، آآنن نھهادد براایی عدمم پرددااھھھهفتھه
باشد. ااما بنگاھھھهھهایی خیيریيھه تکلیيف مشخصی ندااررند٬، آآنھها میيتواانند ددااووططلب بگیيرند وو بھه آآنھها حقوقق ندھھھهند. 

آآیيند٬، حتی با ووجودد ااحتمالاً بھه ھھھهمیين ددلیيل بسیيارریی اازز نھهاددھھھهایی فرھھھهنگی بھه لحاظظ حقوقی خیيریيھه بھه حسابب می
 اچارر بوددیيم با اایين نھهاددھھھها بھه ززبانن ااخلاقی ااستدلالل کنیيم. تجارریی ااست؛ بنابراایين ناایينکھه ماھھھهیيت آآنھها نیيمھه

مشربانھه بھه یيک گالریی : کارر اایين گرووهه گردد وو خاکک ززیياددیی بھه پا کردد. اانگارر نوشتن یيک نامھه خوشش1بکس
ھھھها رراا ناررااحت کند! گرووهه آآموززشی ما ھھھهم مشغولل نوشتن چیيزیی بودد کھه آآنن رراا برنامھه تحصیيلی میيتوااند خیيلی
اایی کھه بھه مرددمی کھه ددرر ددفترھھھهایی کارریيابی یيا مشاووررهه کارر میيکنند آآموززشش ددھھھهد عنی مجموعھهاایيم٬، یيبدیيل نامیيدهه

فقط شیيطانن ھھھهیيچ پولی تا اایين قبیيل سواالھها رراا مطرحح کنند. ما با ااتحاددیيھه دداانشجویيانن ھھھهنر وو ھھھهمیينطورر کمپیين 
. ااکثر دداانشگاھھھهھها اایيم تا بتواانیيم معضلاتت کارر رراایيگانن رراا برجستھه کنیيمھھھهایی ززیياددیی ددااشتھهھھھهمکارریی پرددااززددنمی

ددھھھهند٬، ھھھهر چند بسیيارریی اازز ااساتیيد بھه ھھھهایی شغلی خودد اارراائھه نمیددیيگر گزااررشی اازز کاررھھھهایی رراایيگانن ددرر موقعیيت
گذااررند. االبتھه تقاضایی کارریيابی ھھھهم بھه نسبت اافزاایيش صوررتت جدااگانھه چنیين ااططلاعاتی رراا ددرر ااختیيارر ما می

 یيافتھه وو ما بایيد بھه منشا اایين موضوعع نیيز توجھه کنیيم.

شودد٬، وو ھھھهایيی کھه بھه صنایيع فرھھھهنگی مرتبط میکنیيم٬، بھه وویيژهه ددرر ددررسس: ما با دداانشجویيانن صحبت می2سبک
پذیيریی توااند با مطالبھه اانعطاففددھھھهیيم کھه میيل بھه کارر منعطف وو خوددمختارر اازز جانب شما میبھه آآنھها توضیيح می

 براایی ااستثماررشدنن اایيجادد کند.توااند فضایی ززیياددیی اازز جانب باززاارر کارر تلفیيق شودد. ااشتیياقق شما بھه کاررتانن می

پذیيریی٬، کارر : اایين نکتھه بسیيارر مھهم ااست٬، چونن بھه لحاظظ تارریيخی کاملا آآشکارر ااست کھه تقاضایی اانعطاففنیينا
ساززماندھھھهی٬، اابتداا بھه ررسمیيت شناختھه شدهه وو پاررهه ووقت٬، توااززنن میيانن کارر وو ززندگی٬، خوددمختارریی٬، یيا خودد

 رااً سلبی بھه مرددمم باززگرددااندهه شدهه ااست.سپس مورردد سوااستفاددهه قراارر گرفتھه وو ددرر قالبی منحص

گیيرند. ااخیيرااً با : معمولا آآددمھها فقط براایی ررززوومھه جمع کرددنن ددرر خدمت سرمایيھه فرھھھهنگی قراارر می2بکس
گفتند حاضرند برووند وو ززمیينھها رراا تی بکشند٬، چونن آآنچھه ددرر نھهایيت کرددمم کھه میتعدااددیی دداانشجو صحبت می

 ا کارر کرددهه ااند. ااھھھهمیيت دداارردد اایين ااست کھه بعداا بگویيند آآنج



٬، مرزز میيانن کارریی کھه ددرریيافتی دداارردد وو کارر رراایيگانن مبھهم شدهه »کارر خلاقھه«: با ااستفاددهه اازز عباررتت 1بکس
 اایی کھه میيتواانن با پرددااخت مبلغ بسیيارر ااندکک٬، کارر خیيلی ززیياددیی رراا پوشش دداادد.گونھهااست. بھه

آآوورردد؛ اایين ھه فردد بوجودد میاایی براایی عدمم پرددااخت ب: کارر غیيربیيگانھه٬، مانند سرپرستی کوددکک٬، بھهانھه2بکس
توااند نقطھه شرووعی براایی ااستثمارر وو ااستثمارِر خویيش باشد. پس ووقتی حولل کارر ساززماندھھھهی موضوعع می

چیيز بھه اافزاایيش ددستمزدد کنیيد٬، بایيد اازز تارریيخ فمیينیيستی ھھھهم آآگاھھھهی ددااشتھه باشیيد. ھھھهمچنیين بایيد اازز تقلیيل ھھھهمھهمی
وطط بھه کارر ااززخوددبیيگانھه ااست. ددستمزدد مفھهومی کنیيد مربجلوگیيریی کنیيد٬، چونن مزددیی کھه ددرریيافت می

اایی خوااھھھهیيد برددههباشد٬، چونن شما نمیاانتقالی اانضمامی ااست٬، ااما ھھھهرگز نمیيتوااند چیيزیی بیيش اازز یيک مطالبھهی 
 حقوقق بگیير باقی بمانیيد. با اایين حسابب ما بایيد یيک فضایی پیيچیيدهه وو چندبعدیی رراا تسخیير کنیيم.

رسشھهایيی اازز پولل منجر میيشودد: ززیيستن ددرر یيک جامعھه بدوونن پولل چھه : پرسش اازز کارر ھھھهموااررهه وو لاجرمم بھه پنیينا
معنایيی دداارردد؟ ااگر بھه اایيدئولوژژیی کلی کمونیيسم باززگرددیيم٬، کارر غیيربیيگانھه چھه شکلی خوااھھھهد ددااشت؟ میيداانم کھه 
ً ااگر قراارر بودد ھھھهر کس بھه ااندااززهه تواانش کارر کند وو بھه ااندااززهه  تصوررشش ھھھهم بیيشتر شبیيھه جوکک شدهه٬، ااما ووااقعا

معمولا بھه ٬، ددااشت کند٬، چھه ووضعی ددااشتیيم؟ مباحثاتت موجودد ددرر مورردد کارر٬، مانند کتابب کتی وویيکسنیياززشش بر
شدهه مشخصاً خیيلی ررااددیيکالل شوند. تقاضایی ددررآآمد حدااقلی ضمانتططلبانھه منتھهی میمطالباتت بھه شدتت ااصلاحح

بر ساختارر ااما حتی چنیين ددررخوااستی ھھھهم  -نمیيتواانن چنیين چیيزیی رراا ددرر آآیيندھھھهی نزددیيک متصورر شد  –ااست 
گراایيانھه وو سوددااگراانھه وو اابتداایيی پولل ااستواارر ااست. ااندیيشیيدنن فرااتر اازز تفکیيک میيانن کارر وو ددستمزدْد آآررمانن

اایيدئالیيستی ااست٬، ااما مھهم ااست کھه اازز آآنجا آآغازز کنیيم وو بعد بھه عقب باززگرددیيم. اایين کارر حتی ااگر یيک مطالبھه 
 ند ااست. ااررززشم» تجربھه فکریی«سیياسی بھه معنایی ددقیيق کلمھه نباشد٬، یيک 

چھهاررمم ااقتصادد جھهانی ددھھھهد کھه چطورر سھهنشانن می» ززندگی بدوونن ددستمزدد«: مقالھه میيشل ددنیينگ با عنواانن 2بکس
فقط ددرر چاررچوبب ااقتصاددھھھهایی ررسمی تولیيد نمیيشودد٬، » ااقتصادد«خاررجج اازز حیيطھه کارر مزددیی شکل گرفتھه ااست. 

معاشش خلق میيشودد. بھه اایين ترتیيب٬،  بلکھه خاررجج اازز آآنن نیيز مانند کارر خانگی یيا کاررھھھهایی پرااکندهه براایی اامراارر
ززنیيم ووقتی حولل فیيگورر مردد قرنن ددنیينگ ااستدلالل میيکند کھه ددست بھه قمارر ااسترااتژیيک وو مفھهومی سنگیينی می

 کنیيم٬، میيلی کھه ددرر بریيتانیيا ھھھهمیيشھه ووجودد ددااشتھه ااست.نوززددھھھهمی یيعنی کاررگر صنعتی ساززماندھھھهی می

 رراا اانجامم ددھھھهیيد؟» کاررھھھهایی ناخوشایيند«یی عارریی اازز ددستمزدد چطورر میيتواانیيد : ددرر یيک جامعھهجو

: بھه لحاظظ تارریيخی سواالل شما کاملاً ددررست ااست. تصوررااتت ااوواایيل قرنن بیيستمی ددررباررهه کارر وو نسبت آآنن با نیينا
جامم دداادد. مرددمم تکنولوژژیی توقع کمابیيش معقولی اایيجادد کرددهه بودد کھه میيتواانن کاررھھھها رراا بھه ووسیيلھه تکنولوژژیی اان

شودد وو معمولا با ددستمزدد تر تلقی میااررززششمجبورر نخوااھھھهند بودد کاررھھھهایيی رراا اانجامم ددھھھهند کھه بھه شکل سنتی بی
ھھھهایی مکانیيزااسیيونن وو کمتر بھه مھهاجراانن وو ززنانن سپرددهه میيشودد. سیيلویيا فدرریيچی میيگویيد یيکی اازز محدووددیيت

یيک رربوتت نمیيتوااند مثل یيک اانسانن اازز شما توااند مرااقبت رراا بروونسپارریی کند؛ تکنولوژژیی اایين ااست کھه نمی
مرااقبت کند. پس یيک پیيشنھهادد ددررست میيتوااند اایين باشد: ما بایيد با مرااقبت شرووعع کنیيم وو آآنن رراا بھه باااررززشتریين 

 چیيز ددرر ددنیيا تبدیيل کنیيم٬، نھه اایينکھه بھه لحاظظ ااقتصاددیی وو جایيگاهه ااجتماعی آآنن رراا ددرر پایيیينتریين سطح جایی ددھھھهیيم.

ھھھها کاملا منفک اازز ساززیی ھھھهنر دداارریيم٬، ھھھهر چند کاررگرووههررگرووهه ددرر رراابطھه با شرکتی: ما ھھھهمچنیين یيک کا1بکس
ھھھهمدیيگر نیيستند. گالریی وواایيتچَپل اازز سامانتا کمروونن (ھھھهمسر ددیيویيد کمروونن نخست ووززیير) وو معاوونن نخستوززیير 

اایی گردداانی کنند وو منتخبی اازز آآنن رراا برنیيک کلِگ ددررخوااست کردد کھه گنجیينھه آآثارر ھھھهنریی ددوولتی رراا نمایيشگاهه
باززددیيد عمومم فرااھھھهم کنند. اایين ددررخوااست ھھھهمزمانن با ططرحھهایی کاھھھهش ھھھهزیينھه ددرر بخش ھھھهنر صوررتت گرفت. 



بنابراایين ما لباسس ززنانن ررختشو رراا پوشیيدیيم وو ددرر مقابل گالریی وواایيتچپل مشغولل ررختشویيی شدیيم وو برووشوررھھھهایيی 
 ددررباررھھھهی پولشویيی توززیيع کرددیيم.

اافتاددمم کھه ددرر آآنن کف یيکی اازز » ھھھهنر تعمیير وو نگھهداارریی«ا نامم ب 1969: یيادد کارر میيرِلل لاددررمن ددرر سالل سالل جو
شوند وو جنسیيتی می سابیيد تا نشانن ددھھھهد ااشکالل مختلف کارر چگونھه ااررززیيابی میگالریيھهایی نیيویيوررکک رراا می

کھه معمولا گالریيھهایيی رراا کھه میيزبانشانن  ددختراانن چریيکااکتیيویيستی فمیينیيست -گرددند؛ وو ھھھهمیينطورر گرووهه ھھھهنریی
 ھھھهستند نقد میيکنند.

ھھھهایی ھھھهنریی مرتبط بھه یيکی اازز نھهاددھھھها ددعوتت : بلھه٬، بسیيارریی اازز ما ھھھهنرمند ھھھهستیيم وو معمولا براایی پرووژژهه2بکس
پذیيریيم وو ططبیيعتاً پرسشھهایيی ددھھھهیيم٬، ااما برخی ااووقاتت پرووژژهه رراا میشویيم. بھه نودد ددررصد آآنھها جواابب منفی میمی

شودد٬، چونن مسائلی کھه سازز میمشکلکنیيم. مسلماً ھھھهمکارریی ما مانن با آآنن نھهادد مطرحح میاازز میيزاانن ددررگیيرشدنن
خوااھھھهند چیيز گیيرند٬، ددرر حالی کھه آآنھها اازز ما میبراایی ما مھهم ھھھهستند ساختاررھھھهایی ھھھهمانن نھهاددھھھها رراا بھه پرسش می
اایيم ررااهه حلی براایی اایين معضل پیيداا کنیيم. مداامم ررااددیيکالی ددرروونن ھھھهمانن چاررچوبب تولیيد کنیيم. ما تا کنونن نتواانستھه

بتواانیيم ھھھهمزمانن ددااخل وو بیيروونن اازز اایين نھهاددھھھها بمانیيم٬، ااما کارر بسیيارر ددشواارریی  ھھھهایيی رراا تجربھه میيکنیيم کھهشیيوهه
 جویيانھه وو باززیيھهایی قدررتت متمرکز میيشودد.ااست. براایی ھھھهمیين ھھھهم اایين کاررگرووهه مشخصاً رروویی ااسترااتژیيھهایی مدااخلھه

میيروودد ضرووررتت : بایيد اایين کارر رراا با تمامم نھهاددھھھهایی فرھھھهنگی اانجامم دداادد. ررددیيابی اایينکھه پولل کجاست وو بھه کجا نیينا
نھه گفتن ددااررند وو آآنھهایيی کھه چنیين اامتیياززیی ندااررند  تواانایيیااساسی دداارردد. ما ھھھهمچنیين بایيد میيانن کسانی کھه شراایيط وو 

گیيریيد کھه ھھھهم بھه تفاووتت قائل شویيم. ااگر شما یيک ھھھهنرمند جواانن وو ساعی ھھھهستیيد وو پیيشنھهاددیی اازز یيک نھهادد می
خوددمانن صاددقق باشیيم تمامشانن اایينگونھه ھھھهستند)٬، لحاظظ ااخلاقی ھھھهم بھه لحاظظ مالی مشکوکک ااست (وو ااگر با 

موقیيعت شما با یيک ھھھهنرمند جااافتاددهه بسیيارر متفاووتت خوااھھھهد بودد. اایين موضوعع ھھھهمچنیين بھه پذیيرفتن پولل ددرر ااززاایی 
ددھھھهم٬، ااما بایيد گردددد؛ من گاھھھهی مقالاتی رراا بھه مجلاتت تاززهه تاسیيس بھه صوررتت رراایيگانن میکارریی کھه میيکنیيد برمی
مورردد برررسی کنیيد. تفاووتت عمدھھھهایی ھھھهست میيانن کارر رراایيگانن براایی شرکتی کھه میيتوااند  اایين مسائل رراا مورردد بھه

 خوااھھھهد٬، وو کارر رراایيگانن براایی شرکتی کھه تواانایيی پرددااخت بھه شما رراا نداارردد.پولل شما رراا بدھھھهد ااما نمی

انن بعدیی باشیيم کھه اازز منافع خوددمخوااھھھهیيم یيک گرووهه تک: آآخریين کاررگرووهه ما ھھھهمبستگی نامم دداارردد. ما نمی1بکس
کنیيم با گرووھھھهھهایی ددیيگر ھھھهمکارریی کنیيم٬، مانند اانجمن کاررگراانن آآمریيکایی کنیيم. براایی ھھھهمیين تلاشش میددفاعع می

لاتیينی کھه بھه کمک ھھھهم جزووااتی براایی مقابلھه با ااددااررهه مھهاجرتت بریيتانیيا تھهیيھه کرددیيم کھه االانن بھه شکل مستقل 
االمللی براایی کاررآآموززیی اائتلافف بیينشودد وو بھه ززبانھهایی گوناگونن ترجمھه شدهه ااست. ما ھھھهمچنیين عضو توززیيع می
 کنیيم.نیيز ھھھهمکارریی می ھھھهستیيم٬، وو با کمپیينھهایی نظافتچیيانن وو تحریيم کارر ااجبارریی  عاددلانھه

ددھھھهیيد اایين مسائل پرااکندهه ددرر رراابطھه با کارر ددرر ووااقع : یيکی اازز مھهمتریين کاررھھھهایی شما اایين ااست کھه نشانن مینیينا
بھه موضوعع مسکن مرتبط کردد؟ آآمارر وو ااررقامم کاملاً  بھه ھھھهم مرتبط ھھھهستند. بھه نظر شما چطورر میيتواانن آآنن رراا

ساززیی ددوولتی نیيز ووجودد نداارردد. کارر گویيا ھھھهستند کھه ااجاررهه وو خریيد خانھه چقدرر گراانن ااست وو ھھھهیيچ پرووژژھھھهی خانھه
  رراایيگانن وو ززندهه ماندنن براایی اافراادِد ھھھهر چھه بیيشتریی بھه یيک معاددلھه ناممکن بدلل شدهه ااست. 

توجھه نشانن ددااددیيم ھھھهمیين موضوعع بودد ــ ما ااحساسس کرددیيم » ثباتیبی« یی: یيکی اازز ددلایيلی کھه ما بھه ووااژژهه2بکس
تریی رراا ددرر حوززهه کارر٬، مسکن وو شراایيط عمومی ززیيست ددرر بر بگیيریيم. تواانیيم مسائل عمومیبھه اایين ترتیيب می

ھھھهمیين خانھه مشترکک تعدااددیی اازز اافراادد ما ددرر کمپیينھهایی مسکن ھھھهم فعالل ھھھهستند. یيکی اازز مزاایيایی فضایی ااکتیيویيستی 
جا شویيم٬، مثلاً ھھھهفتھه گذشتھه یيکی اازز اازز گرووهه تاوِورر ھھھهمَلتز ددرر جلسھه ما ا میيتواانیيم با سایير فعالانن جابھهااست؛ م

پذیير نیيست: براایی مثل ااحتمالل اایينکھه ھھھهستیيم کھه شیيوهه قدیيمی مرددمم براایی بقا ددیيگر اامکانن شرکت کردد. ما آآگاهه



تواانستند با ھھھهزیينھه بسیيارر ھه مرددمم میھھھهایيی کبتواانیيم یيک فضایی مشوررتی تھهیيھه کنیيم بسیيارر ااندکک ااست. آآنن شیيوهه
 ااندکک ززندگی خوددشانن رراا سر وو سامانن بدھھھهند ددیيگر ووجودد نداارردد.

 شودد٬، مثل ھھھهزیينھه خوررااکک وو اانرژژیی. ھھھهایی ززندگی ھھھهم مربوطط می: اایين موضوعع ھھھهمچنیين بھه اافزاایيش ھھھهزیينھهجو

خیيلی بغرنج تبدیيل : تناقض اایيدئولوژژیيک ھھھهولناکک ددرر ھھھهمیينجاست: ززندهه ماندنن براایی ھھھهمھه ما بھه یيک معضل نیينا
شدهه٬، بھه وویيژهه ااگر بخوااھھھهیيم اازز ططریيق کارر خلاقھه وو ززندگی فرھھھهنگی ززندهه بمانیيم٬، ااما ددرر عیين حالل ددقیيقاً ھھھهمیين 

گفت کھه ما کشورریی می 1990ددرر ددھھھهھه  کولل بریيتانیياشودد. فتیيشِ شیيوهه ززندگی ااست کھه ھھھهمھه جا تبلیيغ وو تحسیين می
کردد کھه فرھھھهنگ٬، وو مد قراارر میيداادد٬، وو ھھھهمھه رراا ددعوتت می پساصنعتی ھھھهستیيم وو تمرکز رراا بر رروویی موسیيقی پاپپ٬،

بھه لندنن بیيایيند وو ددررسس بخواانند چونن جایی آآددمھهایی باحالل وو عشقی ااست. ااما تمامم کانالھهایيی کھه تجربھه اایين سبکِ 
 کرددند ددرر حالل محو شدنن ھھھهستند٬، مگر آآنکھه ووااقعا پولداارر باشیيد.ززندگی رراا براایی فردد ممکن می

گی کمتر ططبقھه متوسطی بودد٬، چونن ووااقعاً براایی ھھھهمھه جورر آآددمم ممکن بودد کھه : ددرر آآنن ززمانن قشر فرھھھهن2بکس
بھه آآنن بپیيونددد. ااما ددرر عیين حالل ااحساسس فرااگیير تحقیير ھھھهم ووجودد ددااشت. گویيی بھه ططورر ھھھهمزمانن ھھھهم ددعوتی بھه 

 ھھھهایی آآنن ھھھهر چھه بیيشتر غربالل میيشد. گرفت وو ھھھهم فرصتاایين قشر صوررتت می

 ثیيریی ددااشتھه ااست؟ھھھهایی شما چھه تا: بھه نظر شما کمپیينجو

: آآشکاررتریين تاثیير آآنن بر رروویی کاررآآموززھھھها بوددهه ااست. چونن موضوعع خیيلی مشخصی ااست وو آآددمھها 1بکس
تواانند ددستاوورردد مشخص ددااشتھه باشند. بحث وو جدلل سر اایين موضوعع بھه شدتت اافزاایيش یيافتھه ااست. تا جایيی می

 سالل گذشتھه ررااھھھهنمایيی براایی کاررآآموززاانن منتشر کردد. کھه شورراایی ھھھهنر 

اایی وو فرااگیير قراارر ددااررند٬، ددرر حالیيکھه پنج سالل پیيش چنیين ھھھها توددههاامرووزز کاررآآموززاانن ددرر رراادداارر ررسانھه: جو
ملت کاررآآموزز ٬، یيا کتابھهایيی مثل ھھھهاآآگاھھھهی اانترننھھھهایی مرددمی مثل شما٬، یيا کمپیين ووضعی ووجودد ندااشت. کمپیين
سیياستمداارراانن ھھھهم اازز  ااند وو حالا حکومت مجبورر شدهه محدووددیيتھهایيی ووضع کند ووتوجھه ززیياددیی رراا جلب کرددهه
 کنند. کاررآآموززیی با حقوقق ددفاعع می

شودد: شایيد ززمانن ببردد٬، ااما تغیيیير ااتفاقق اافتاددهه : کاررآآموززیی رراایيگانن بدوونن شک دداارردد بھه یيک تابو بدلل می2بکس
ھھھهایی مالیياتی ووضع کرددهه کھه خبر خوبی ااست. ددیيگر کسی نمیيتوااند ررسماً ااست. حالا مجلس براایيش محدووددیيت

اافتد. آآگھهی کاررآآموزز رراایيگانن بدھھھهد٬، ھھھهر چند ھھھهنوزز ھھھهم بھه صوررتت ززیير میيزیی اایين ااتفاقق می اازز ططریيق دداانشگاھھھهھها
بوددیيم کھه [ررااهه سومم تونی بلر] بودد بایيد خیيلی مرااقب مینیيو لیِيبر  ززمانی کھه ما فعالیيتمانن رراا آآغازز کرددیيم٬، ددوورراانن

ند کھه کاررآآموززیِی رراایيگانن گویينفس بیيشتریی میززنیيم. ااما اامرووزز آآددمھها با ااعتماددبھهچطورر ددرر مورردد آآنن حرفف می
نصیيب نگذااشتھه: ناگھهانن وواالدیينِ دداانشجویيانن ھھھهنر وو بد وو غلط ااست. ضمن اایينکھه ررکودْد ططبقھه متوسط رراا ھھھهم بی

ااند. حالا اازز کاررآآموززاانن میيشنویيم کھه آآنھها بایيد تویی ددفتر بنشیينند علومم اانسانی بھه ددررکک جدیيدیی اازز اایين مسالھه ررسیيدهه
کنند٬، ددرر حالی کھه ددااررند سفاررشش یيک شامپانی ددوو ھھھهزاارر پوندیی ت نمیوو حتی ھھھهزیينھهی اایيابب وو ذذھھھهابب ھھھهم ددرریياف

 ااند.ددھھھهند. آآنھها ناگھهانن با تجربھه حادد وو شدیيد ططبقھه موااجھه شدههمی

: بھه نظر شما اایين تجربھه میيتوااند بھه ھھھهمبستگی ططبقھه متوسط کاررآآموزز با اافراادد ددررگیير کارر ااجبارریی منجر جو
 شودد؟

تحریيم ھھھها حاضر نشد براایی کمپیين مشترکک ت. ااما کمپیين آآگاھھھهی اانترنن: ددرر گرووهه ما اایين ااتفاقق اافتاددهه ااس2بکس
کھه ددرر خیيابانن آآکسفورردد برگزاارر کرددیيم بھه ما بپیيونددد ززیيراا میيخوااستند تک موضوعی باقی بمانند.  کارر ااجبارریی



با اایين حالل سواالل جالبی ااست: تفاووتت میيانن کارر رراایيگانن ددرر فرووشگاھھھهھهایی ززنجیيرھھھهایی پاوونْدلند وو کاررآآموززیی 
 بدوونن ددستمزدد چیيست؟

خوااھھھهند ھھھهیيچ ددستمزددیی ررفرماھھھها کھه میھھھها ھھھهم مھهم ااست. گراایيش عمومی کا: بھه نظرمم مشخص کرددنن شباھھھهتنیينا
کنندهه ااست. منطق آآنھها خیيلی ساددهه ااست: بھه عنواانن یيک کاررفرما یيا اابرشرکت٬، چراا نبایيد پرددااخت نکنند نگراانن

بخوااھھھهیيد مرددمم براایی شما مجانی کارر کنند؟ چطورر میيتواانیيم ااررززشش رربوددهه شدهه رراا بھه کاررگراانن باززگردداانیيم وو 
اامم٬، ددرر پرووژژھھھهایی کھه االانن ددرر ددست ددااررمم بھه مشکلاتت مفھهومی برخوررددهه ببیينیيم کارر چقدرر متفاووتت خوااھھھهد شد؟

اایينکھه چطورر میيتواانن اایين مطالباتت اانتقالی وو جارریی رراا بھه مسائل بزررگتر وو ساختارریی ترجمھه کردد؟ بدیيھهی ااست 
ووقتی ھھھهیيچ اافقی اازز پایيانن کارر مزددیی ددرر شراایيط حاضر ووجودد نداارردد٬، بایيد براایی تضمیين ددستمزددیی ددرر ااززاایی کارر 

ااند حدااقلھهایی معیيشتی وو مسکن رراا تضمیين کند مباررززهه کنیيم. ااما موضوعع ھھھهمچنیين بھه مسائلی فرااتر اازز کھه بتو
گردددد. گاھھھهی نمیيداانم چطورر مطالباتت آآررمانگراایيانھه ضد کارر رراا بھه شکلی پیيوند ددھھھهم کھه بھه میيزاانن ددستمزدد برمی

 لحاظظ سیياسی کاررآآمد باشد. 

ھھھها ااوولیين تجربھه ساززماندھھھهی فتھه براایی خیيلی اازز آآددممھھھهایی جدیيدیی کھه حولل موضوعع کارر شکل گر: کمپیين2بکس
شوند ااعتبارر شما رراا جمعی ااست. یيک ااستحالھه خیيلی عمیيق ددرر اایين فراایيند ااتفاقق میيافتد. ززمانی کھه مجبورر می

شودد کھه ھھھهزیينھه نھهارر شما رراا براایی یيک ھھھهفتھه پرددااخت کند٬، شایيد اافزاایيش ددھھھهند٬، یيا شرکت کاررفرما متقاعد می
اایی براایی فردد اایيجادد کند. فعالانن معمولا بھه اایين نتیيجھه توااند تفاووتت عمدههد ااما میددستاووررددھھھهایی کوچکی باش

ھھھهایی تواانند خوااستھهتواانند تغیيیير اایيجادد کنند٬، میررسند کھه ااگر بھه صوررتت جمعی فعالیيت کنند٬، ووااقعا میمی
 بیيشتریی ددااشتھه باشند. 

ااند ددرر نتیيجھه ماندھھھهی محکمی ددااشتھهااند وو ساززھھھهایی مزدد کافی براایی اامراارر معاشش کھه کوچک بوددهه: کمپیيننیينا
ااند ررؤؤسا رراا بھه ھھھهمکارریی ووااددااررند وو اایين قبیيل چیيزھھھها. ااند. آآنھها تواانستھهتر بوددههگرفتن اازز مطالباتشانن اازز ھھھهمھه موفق

 ددھھھهد.فعالیيت آآنھها آآشکارراا جواابب می

ند٬، حتی ااگر ھھھها قراارر ددھھھهخوااھھھهند خوددشانن رراا کنارر اایين کمپیين: ضمن اایينکھه ااکثر سیياستمداارراانن اایين ررووززھھھها میجو
 قصد ندااررند مطالبھه آآنھها رراا ددنبالل کنند.

 آآیيند.: ددقیيقاً. اایين مسائل برگگ برندهه آآنھها بھه حسابب می2بکس

گردددد کھه ددررباررهه اایيدئولوژژیی ااخلاقی کارر تویی سر مرددمم فروو ھھھهایی متناقضی برمی: اایين موضوعع بھه بحثنیينا
توااند ھھھهر ززنن وو مردد براابرند٬، ھھھهر کسی میگفتند کھه کنند. من ددرر ددھھھهھه نودد بزررگگ شدمم وو آآنن ززمانن ھھھهمھه میمی

ماند. ااما ھھھهیيچکس معنایی ووااقعیِ ااستخداامم ااشش عقب نمیجایيی کھه خوااست کارر کند٬، وو ھھھهیيچ کس بھه خاططر جنسیيت
گفتند ددیيگر شغلی براایی تمامم عمر ووجودد نداارردد وو بایيد یيادد کشیيد. اازز ططرفف ددیيگر میشدنن رراا بھه پرسش نمی

براایی نسل  خوااھھھهد کارر کند.نمیھھھهیيچکس حق ندااشت بگویيد اایين بودد کھه بگیيریيد منعطف باشیيد. تنھها چیيزیی کھه 
پدرراانن ما٬، کارر ھھھهمھه چیيز بودد؛ آآنھها چھهل سالل بیيوقفھه کارر میيکرددند. ووقتی ماددررمم بعد اازز بیيست سالل کاررشش رراا اازز 
ددست دداادد٬، بھه شدتت اافسرددهه وو حتی متمایيل بھه خوددکشی شد٬، چونن تمامم ھھھهویيتاشش رراا با کاررگر بوددنن تعریيف کرددهه 

ما جداًا بایيد بایيد ببیينیيم چراا اایين تصویير اازز کارر چنیين نفوذذیی رروویی مرددمم دداارردد. سواایی جنبھه اابزاارریی آآنن براایی  بودد.
 کند آآددمم نیيستیيد.گویيد ااگر کارر نکنیيد٬، بھه ااندااززھھھهی کسی کھه کارر میززندهه ماندنن٬، اایيدئولوژژیی می

 : آآیيا اایين اایيدئولوژژیی رروویی شما ھھھهم تاثیير گذااشتھه؟2بکس

 کند.کنم وو اایين اایيدهه مداامم ااذذیيتم مینیينا: فکر میيکنم بلھه. من خیيلی کارر می



فوررددیيستی [وو منعطف] صحبت : ما دداارریيم اازز نسبت میيانن جنسیيت وو گذاارر اازز کارر فوررددیيستی بھه کارر پستجو
شودد٬، شامل شرحح ووظظایيفاشش ددرر محیيط کارر می» تو کھه ھھھهستی؟«یيک اانگلیيسی بھه اایينکھه  کنیيم. اامرووزز پاسخ می

ددھھھهد. اانبوھھھهی اازز فعالیيتھهایی فمیينیيستی ددھھھهھهھهایی کارر منبع ااصلی ھھھهویيت وو ددررکک ما اازز خوددمانن رراا تشکیيل میچونن 
تواانیيم باشیيم قراارر ددااشت٬، بھه وویيژهه بھه ووااسطھه تریی اازز آآنچھه میددرر جھهت گشوددنن اافق گسترددهه 1970وو  1960

است ھھھهویيتی وو ااررتقایی شراایيط ددھھھهیيم. ااما بسیيارریی اازز مطالباتت فمیينیيستی آآنن ددوو ددھھھهھه کھه حولل سیيکارریی کھه اانجامم می
فوررددیيستی مصاددررهه شدهه وو دداارریِی پستگرفت٬، توسط سرمایيھهکارر (مثلاً ددسترسپذیيریی آآنن براایی ززنانن) شکل می

 ددرر قالب اایيدئولوژژیِی بھه شدتت ااستثماررگراانھه کاررآآفریينی بھه ما برگرددااندهه شدهه. 

د مرااقب باشیيد کھه اامیيالل مرددمم سیياسی ددرر ھھھهمیينجا نھهفتھه ااست. شما بایي-: ااھھھهمیيت فزاایيندھھھهی فعالیيت خُردد2بکس
رراا ددست کم نگیيریيد. ااگر کسی میيخوااھھھهد ھھھهنرمند باشد٬، پس ھھھهنوزز میيل ررمانتیيک وو خاررقالعاددھھھهایی بھه خلاقیيت وو 
بیيانن خودد دداارردد. یيک جورر ددووررااھھھهی ددرروونی ووجودد دداارردد کھه چاررچوبب ااجتماعی بر اامیيالل شما تحمیيل میيکند؛ ااما 

گرفتیيم٬، بھه جایی اایينکھه اازز آآنھها ااحساسس گناهه کنیيم٬، یيا فکر جدیی می مانن رراامسالھه اایينجاست کھه چھه میيشد ااگر اامیيالل
 کنیيم ھھھهمیيشھه بایيد ددرر خدمت شرکتی قراارر گیيردد؟ 

تر کارر کنند٬، وو اازز ھھھهایی ططولانی: اازز یيک سو٬، اایين فرھھھهنگ کارریی اافراادد بیيشتریی رراا مجبورر کرددهه کھه ساعتجو
اایين مسالھه چھه کارر کنیيم؟ یيک پاسخ خیيلی تواانند ھھھهیيچ کارریی پیيداا کنند. با سویی ددیيگر٬، بسیيارریی اازز آآددمھها نمی

 بدیيھهی آآنن میيتوااند اایين باشد: چراا کاررھھھها رراا بیيش اازز پیيش میيانن خوددمانن بھه گرددشش ددرر نیياوورریيم؟

ھھھهایی براابر ووجودد دداارردد. اازز یيک ططرفف ھھھهایی جدیی ددرر ززمیينھه ااررتباطط باززااررھھھهایی جھهانی با فرصت: سوااللنیينا
باززاارر ددیيکتھه کند کھه کارر بھه کداامم سمت بروودد. وو خوددشش ددھھھهند ھھھهایی باززاارر آآززاادد ھھھهستند٬، کھه ااجاززهه میددسترااستی

نتیيجھه اایين اایيدهه ااست کھه بھه نفع سرمایيھه ااست ااگر کارر بھه آآسانی حرکت کند. وو اازز ططرفف ددیيگر حکومتی دداارریيم 
 وو بھه رروویيکرددھھھهایی ضدمھهاجرتی دداامن میيزند.» تانن برگرددیيدبھه خانھه«کھه ھھھهمھه جا شعارر میيدھھھهد 

کرددیيم٬، کھه ددرر ززمیينھه بریيتانیيا ھھھهمانن مردد سفیيدپوست ااست. ددرر عیين ما ددررباررھھھهی کلیيشھه کاررگر صنعتی صحبت 
حالل٬، بخش عمدھھھهایی اازز اایين کشورر بھه ددست مرددمانن غیيرسفیيدپوست ساختھه شدهه ااست. موجھهایی مھهاجرتت 

ھھھهایی مشخصی اازز کارر صوررتت گرفتھه ااست٬، مشخصاً صنایيع حمل وو نقل کھه شامل ساخت وو معمولاً ددرر حوززهه
کنند٬، ھھھهمانھهایيی ھھھهستند کھه تریين قشر مرددمم کھه کاررھھھهایی نظافتی میدد. پایيیينسازز جاددھھھهھها وو متروویی لندنن میيشو

شوند. شھهردداارر لندنن ااستفاددهه اازز ااتوبوسھها رراا تسھهیيل کردد تا آآنھهایيی ساعت چھهارر وو نیيم صبح سواارر ااتوبوسھها می
اازز کھه نمیيتواانند اازز متروو ااستفاددهه کنند٬، یيا آآنھهایيی کھه خیيلی ددوورر اازز شھهر ززندگی میيکنند ااما صبحھها قبل 

کاررمنداانن بایيد بھه ددفتر برسند وو آآنجا رراا تمیيز کنند بھه موقع سر کارر حاضر شوند. غالب اایين اافراادد مھهاجرھھھهایی 
غیيرسفیيدپوست ھھھهستند. بخشی اازز اایيدئولوژژیی ضد مھهاجراانن میيخوااھھھهد تصویير کاررگر بریيتانیيا رراا بھه مردد 

ریين ررااهه پاسخ بھه آآنھها ھھھهمانن سفیيدپوست برگرددااند٬، ھھھهر چند مدتھها ااست چنیين چیيزیی ووااقعیيت نداارردد. شایيد بھهت
 ھھھهمیينجا ااست.ااھھھهل شعارر حامی مھهاجراانن ددرر فراانسھه ااست کھه میيگویيد ھھھهر کسی اایينجا کارر میيکند 

خواانم وو ھھھها رراا ددررباررهه کاھھھهش نرخخ تولد می: براایی من اایين تناقض ززمانی ملموسس میيشودد کھه مقالاتت ررسانھهجو
ھھھهایی د بودد. بعد کنارر ھھھهمیين مقالاتت٬، یياددددااشتھھھهرااسس آآنھها کھه ددرر آآیيندهه کسی براایی مرااقبت اازز سالمنداانن نخوااھھھه

کنند. وو گاھھھهی ھھھهم یيک مقالھه اازز بحراانن اافزاایيش جمعیيت مھهاجرتت صحبت می» معضلاتت«ددیيگریی ھھھهستند کھه اازز 
ھھھهایی پرااکندهه ھھھهرگز بھه ھھھهم ددرر سطح جھهانی وو اایينکھه سیياررهه ما ظظرفیيت اایين ھھھهمھه بدنن رراا نداارردد! ااما اایين رروواایيت

گیيردد؛ اایينکھه توااند بھه ددیيگریی کمک کند صوررتت نمیچطورر یيکی اازز آآنھها میاایی کھه شوند. ھھھهیيچ ااشاررههمتصل نمی
 توااند با گشوددنن مرززھھھها برططرفف شودد.معضل کاھھھهش نرخخ تولد ددرر بخشی اازز جھهانن می

 کنیيد؟اایی مشاھھھهدهه میھھھهایی ااتحاددیيھه: آآیيا ددرر شراایيط فعلی عنصر مترقی ددرر فعالیيتجو



پایيانی ددرر رراابطھه اا کنند میيتوااند جذاابب باشد. مشکلاتت بینیينا: اایين تصویير کھه آآنھها حسابشانن رراا اازز حزبب کارر جد
با بوررووکرااسی ااتحاددیيھه ووجودد دداارردد. من با ددوو نفر اازز آآنھها مصاحبھه کرددهه اامم وو متوجھه شدمم کھه تناسبی میيانن ززبانن 

ھھھها آآووررند ووجودد نداارردد. االبتھه بھه نظرمم ررااھھھهپیيمایيی کنگرهه ااتحاددیيھهجویيانھه آآنھها وو آآنچھه ددرر عمل بھه ددست میمباررززهه
)UCTھھھهایی ددیيگر مانند اایيدهه تشکیيل ااتحاددیيھه بیيکارراانن با یيک پوند ددرر اانگیيز بودد٬، ھھھهمیينطورر برخی فعالیيت) شگفت

ووقت ددرر ھھھهفتھه. ھھھهر چند آآنھها خیيلی موفق نبوددند٬، ااما حدااقل تلاشش کرددند اازز تصورر کاررگراانن ااستخداامیِ تمامم
کند. ما بایيد ببیينیيم نی رراا فرااھھھهم نمیھھھها فاصلھه بگیيرند٬، چونن ووااقعیيت براایی بسیيارریی اازز مرددمم چنیين اامکاااتحاددیيھه

شدهه صحبت کنیيم ددرر شودد. مثلاً خیيلی خطرناکک ااست ااگر اازز ددررآآمد پایيھه تضمیينچھه کسی بیيروونن گذااشتھه می
دداانیيم چھه کسانی اازز اایين ططرحح بیيروونن گذااشتھه میيشوند. آآیيا ددررآآمد پایيھه فقط براایی آآنھهایيی تضمیين حالی کھه نمی

ھھھها اانتقادد کنم٬، ااما بایيد اازز خوددمانن بپرسیيم کھه م بیيش اازز حد اازز ااتحاددیيھهخوااھھھهشودد کھه پاسپوررتت ددااررند؟ نمیمی
ھھھها ھھھهنوزز ھھھهم خیيلی مھهم ھھھهستند٬، ااما نھه آآنن نیيروویی ھھھها چیيست. ااتحاددیيھهمعنایی اایين عضویيت ااندکک ددرر ااتحاددیيھه

آآپپ (علیيھه کارر بروونسپارریی) ددرر دداانشگاهه ساسِکس خیيلی جالب -قدررتمندیی کھه ززمانی بوددند. بھه نظرمم ااتحاددیيھه پاپپ
 ھھھهایی موجودد اایيجادد کردد.بودد٬، وو بخشی اازز اایين جذاابیيت بھه خاططر تقابل وو تنشی بودد کھه با ااتحاددیيھه

ھھھهایی مختلف کارریی پرااکندهه ددرر بخش: مشکلی کھه ددررباررهه ددشواارریی ااتحادد میيانن کاررگراانن موقتی وو نمونھهجو
تریين مدلھها بھھھها بھه من گفت کھه یيکی اازز جالجا ااست. کاررلل ررووپر اازز کنگرهه ااتحاددیيھهمطرحح کرددیيد خیيلی بھه

بودد کھه بھه ااتحاددیيھه باززیيگراانن تعلق ددااشت. آآنھها ھھھهمیيشھه با آآددمھهایيی سر وو کارر ددااشتند کھه یيک » تساوویی حقوقق«
وو ااتحاددیيھه آآنھها ددرر موااجھهھه  ــــثباتت بوددهه اایيشانن ھھھهمیيشھه بیمدتت کارر میيکرددند وو بعد بیيکارر میيشدند وو جایيگاهه حرفھه
 با اایين معضل بسیيارر تجربی وو موفق عمل کرددهه ااست.

وویيژهه ددرر کارر مشترکک با اایيکس تاکک وو ااتحاددیيھه اایيم ــ بھهھھھهایی ساززماندھھھهی بحث کرددهه: ما ددررباررهه چالش2بکس
اایيم ااشکالل بدیيلی براایی گرددھھھهم آآمدنن پیيشنھهادد کنیيم. مثلاً چھهبسا میيتیينگ بھه عنواانن کاررگراانن جنسی ــ وو تلاشش کرددهه

نجمن مھهاجراانن محلھهی کویيیينز ددرر نیيویيوررکک شکلی براایی گرددھھھهم آآمدنن بھهتریين شیيوهه نباشد. یيکی اازز ددووستانم ددرر اا
ھھھهایيشانن رراا برددااررند آآیيند تا بچھهکردد٬، وو آآنھها یيک باشگاهه بعد اازز مدررسھه ددااررند کھه تمامم ماددرراانن آآنجا میفعالیيت می

کشد چونن شوند٬، کھه ھھھهرگز بیيشتر اازز یيک ساعت ططولل نمیوو بعد اازز آآنن ھھھهم براایی صرفف غذاا ددوورر ھھھهم جمع می
کند. ااتحاددیيھه کاررگراانن رگرددند. اایين کاررھھھها براایی شرکت ددرر جلساتت اانگیيزهه اایيجادد میھھھها بایيد بھه خانھه بااکثر آآددمم

خانھه٬، یيعنی ھھھها ددرر فاحشھهکردد٬، کھه اابزاارریی شد براایی ساززماندھھھهی چونن اایين کلاسسجنسی کلاسس ززبانن برگزاارر می
ددمی کند کھه اازز مرھھھهایی خوددااشتغالی ددرر ھھھهند صحبت میشد. ددنیينگ ھھھهم اازز ااتحاددیيھهمحل کاررشانن٬، برگزاارر می

ھھھها ساززماندھھھهی قائم بھه نفس٬، وو االگویی تعاوونی ددااررند وو براایی کنند. اایين ااتحاددیيھهمتشکل شدهه کھه ددرر خیيابانن کارر می
کنند. پس االگوھھھهایی ززیياددیی براایی ساززماندھھھهی ووجودد دداارردد کھه ھھھها رراا تسھهیيل میھھھهزیينھه ززنی بر سر مثالل چانھه

 تواانند اازز تجربھه یيکدیيگر ااستفاددهه کنند.می

کنیيم. نخستیين ھھھهایی ززیياددیی براایی ددررخوااست کمک ددررباررھھھهی مشکلاتت محیيط کارر ددرریيافت می: ما اایيمیيل1بکس
ھھھهایی ھھھهست کھه بتواانند عضو آآنن شوند. چونن بھه ررغم ھھھهمھهی مشکلاتی سواالل ما اازز آآنھها اایين ااست کھه آآیيا ااتحاددیی

 باررززهه کند. شودد کھه ددووشاددووشش شما مکھه صحبت شد٬، ااگر عضو ااتحاددیيھه باشیيد٬، بھه ھھھهر حالل کسی پیيداا می

ھھھها ووجودد دداارردد. تا حدووددیی بھه اایين ددلیيل کھه آآنھها بھه : ھھھهنوزز ھھھهم مشکل نظامم بالا بھه پایيیين ددرر فعالیيت ااتحاددیيھه2بکس
کنند. یيک مشکل ااساسی ددیيگر ھھھهم ووجودد دداارردد: ااگر با پیيش فرضض بیيانن کاررھھھهایيی کھه بایيد اانجامم شودد ااکتفا می

 ددھھھهیيد. تانن رراا اازز ددست میمی اازز مخاططبھھھهویيتِ کاررگر [تماموقت] شرووعع کنیيد٬، اازز ھھھهمانن آآغازز نیي

ررسیيم٬، ووقتی خانم شریيل سندبرگگ مدیير عملیياتی فیيسبوکک ددرر کتابش با نامم : بازز بھه بحث جنسیيت وو کارر میجو
 » ...ددرروونن خمیيدنن«



 عنواانن کتابب ددقیيقا یيعنی چھه؟» ددرروونن خمیيدنن: «2بکس

ططورر شدهه خوددشانن رراا بھه ددرروونن  : سندبرگگ میيگویيد ززنانن بایيد فرھھھهنگ شرکتی رراا ددرر آآغوشش بگیيرند٬، یيا ھھھهرجو
ھھھهایی ااجتماعی خودد بیيروونن آآنن بکشند تا موفق شوند٬، شایيد ھھھهم بھه اایين خاططر کھه شرکتھها بتواانند اازز مسئولیيت

گویيد حضورر ددرر محیيط کارر براایی ررااستی متفاووتت ھھھهم ووجودد دداارردد کھه میخمیيدهه شوند! االبتھه یيک گفتارر ددست
نخوااھھھهند٬، بلکھه » ھھھهمھه چیيز رراا با ھھھهم« 1980مثل ددھھھهھهی  ززنانی کھه بچھه ددااررند ددشواارر ااست٬، وو بھهتر ااست ززنانن

» وواالد پایيھه«بھه خوددشانن ااسترااحتی بدھھھهند وو بھه کارر پاررھھھهوقت مشغولل شوند٬، وو ھھھهمانن چیيزیی شوند کھه رربکا آآشر 
 میينامد. 

 : اایين اایيدئولوژژیی ددرر ددوورراانن ررکودد بھه کارر میيآیيد٬، ززمانی کھه میيخوااھھھهند ساعت کارر کمتریی بھه آآددمھها بدھھھهند.نیينا

خودد بھه کارر اایی ددررباررھھھهی معنایی موفقیيت اارراائھه میيدھھھهد. اایينکھه ززنانن خوددبھهیين پنداارر فرضض بیيشرمانھه: اا2بکس
شوند٬، وو ھھھهیيچ میيل ددیيگریی ھھھهم ددرر ززندگیيشانن ندااررند٬، گویيی ززنانن بھه محیيط کارر ھھھهیيچ وواابستگی ووقت متمایيل میپاررهه

 ندااررند وو نیيروویی کارر منعطف بھه حسابب میيآیيند.

پذیيریی بھه عنواانن اابزاارریی اازز فرھھھهنگ شرکتی خوددشش جایی بحث دداارردد. بیيشک جانبھه اانعطافف: االبتھه نقد ھھھهمھهجو
کنند٬، نقد ددررستی ااست؛ ااما گاھھھهی چپھها چنیين نقدیی رراا با نوستالژیی ضمنی براایی فرھھھهنگ فوررددیيستی ھھھهمرااهه می

سازز ااست. چراا بھه جایی آآنن اانعظافپذیيریی کھه با توجھه بھه جایيگاهه ززنانن ددرر میيانھهی قرنن بیيستم بھه نظرمم خیيلی مشکل
اا بھه ددرروونن گفتارر چپ باززنگردداانیيم؟ بھه نظرمم اایين برنامھه بھهتریی ااست. مثلاً کارر وواالدیين بایيد منعطف باشد چونن رر
من رراا مورردد اانتقادد قراارر  اایی شوند٬، ااما چپھها حتی بابت چنیين خوااستھهھھھها مریيض میووقتھھھهایيشانن خیيلیبچھه

 میيدھھھهند.

سی؟ بایيد با ددقت بیين اایين ددوو شکل پذرریی براایی چھه ک: بھه نظرمم نکتھهی ااصلی اایينجاست: اانعظافف1بکس
خوااھھھهد شما منعطف باشیيد٬، یيا نیياززھھھهایی شماست کھه پذیيریی تمایيز قائل شویيم. آآیيا محیيط کارر ااست کھه میاانعطافف

 تقاضایی اانعطافف دداارردد؟

تواانستند ددااووططلبانھه تقاضایی : دداانشگاهه ررووھھھهمپتونن کمپیينی براایی تعدیيل نیيروو بھه ررااهه ااندااختھه بودد٬، وو آآددمھها مینیينا
ھھھها شما بھه کاررتانن ددرر یيکی اازز اایين آآیيندهه«نامم ددااشت. اانگارر میيگفت: » اایی منعطفآآیيندھھھهھه«کنند. اایين کمپیين تعدیيل 
سخنورریی ». ددھھھهیيد وو بھه قدرر کفایيت پولل ددرر میيآوورریيد کھه ززندهه بمانیيد٬، ددرر آآیيندهه ددیيگر٬، اازز اایينھها خبریی نیيستاادداامھه می

ددکانن٬، ھھھهنوزز ھھھهم بھه شکل ضمنی ززنانن علاووهه وو جعلِ ووااژژهه آآنن ووااقعاً تحسیينبراانگیيز بودد. ددرر مورردد سرپرستی کو
تر رراا نیيز بھه عھهدهه ددااررند. چونن ددرر عمل نقش فردد یيا وواالد ددیيگر کمرنگ» وواالد پایيھه«بر کارر کرددنن٬، مسئولیيت 

بعُد سیياسی اایين مسالھه محو شدهه ااست.  1970ااست. وو اایين مسالھه بھه قدرر کافی سیياسی نشدهه؛ برعکس٬، اازز ددھھھهھهی 
خصوصی بدلل شدهه ااست کھه نمیيتواانیيد بھه صوررتت عمومی ددررباررهه آآنن صحبت  باززتولیيد (تواالد) بھه یيک گزیينھه

شودد. یيعنی ددرر کل بھه یيک مسالھه فرددیِی ددرروونن خانوااددهه تبدیيل کنیيد٬، وو فقط بھه تصمیيم شخصی شما مربوطط می
 تر ااجتماعی رربطی نداارردد.ھھھهایی عمومیشدهه وو ددیيگر بھه پرسش

ھھھهایی ااجتماعیِ مرااقبت اازز کوددکانن وو سایير سیيستم ھھھها: اایين مطلب ددرر تنزلل ضمنی جایيگاهه فرھھھهنگیِ مھهدکوددککجو
ھھھهایی کاملا مشھهودد ااست. گلنِداا وواالل ددرر پژووھھھهش آآکاددمیيک خودد بھه خوبی نشانن ددااددهه کھه ددرر سی سالل گذشتھه ررسانھه

ھھھها وو خدماتت ااجتماعی نگھهداارریی کوددکانن اارراائھه آآمریيکا تصویير نامطلوبب وو حتی خطرناکی اازز مھهدکوددکک
شودد کارر ددااددهه میھھھهایی صاحباازز قشرھھھهایی بالایيی ططبقھه متوسط وو خانوااددهه ااند. ددررست متضادد تصویيریی کھهکرددهه



ــ یيعنی تصویير ررھھھهایيی بخش وو مطلوبب خدماتت خصوصی مرااقبت اازز کوددکانن وو پرستارراانن بچھه. اایين 
 گیيردد.براایی مرااقبت جمعی اازز کوددکانن قراارر می 1970تصویيرساززیی ددررست نقطھه مقابل مطالبھه عمومی ددھھھهھه 

براایی حزبب پلنگ سیياهه ااھھھهمیيت فرااوواانی ددااشت. یيکی اازز ددلایيل ااصلی حملھه بھه آآنھها اایين  : مرااقبت اازز کوددکانننیينا
کرددند٬، کانونِن صبحانھه قبل اازز ددااددند. غذاا تھهیيھه میھھھهم می» صبحانھه رراایيگانن«بودد کھه آآنھها ددرر کارر ااجتماعیِ خودد 

تی خلق کرددند ددیيدند وو اازز اایين قبیيل کاررھھھها؛ ددرر ووااقع تصویيریی اازز جھهانن ااجتماعی وو مشاررکمدررسھه تدااررکک می
ھھھها نشنیيدهه بوددمم٬، ااما بھه نظر کنند. من چیيزیی ددررباررھھھهی تخریيب مھهدکوددکککھه ددرر آآنن آآددمھها اازز یيکدیيگر مرااقبت می

جانبھه براایی تعطیيلیِ ھھھهر چیيزیی باشد کھه جنبھهایی ااجتماعی وو جمعی دداارردد (ددررست میيرسد بخشی اازز حملھه ھھھهمھه
 ھھھهایی سیياهه چنیين بودد).ھھھهمانطورر کھه حملھه بھه پلنگ

شوند. ااگر یيک ززووجج ددگرجنسگراا ھھھها لاجرمم بھه ووااقعیياتت نابراابریی ددرر حوززهه ااستخداامم منتھهی می: اایين بحث2بکس
پوشی اازز آآنن براایی نگھهداارریی باشیيد٬، ااحتمالل قریيب بھه یيقیين مردد ددررآآمد بیيشتریی خوااھھھهد ددااشت٬، بنابراایين چشم

راابر ووجودد دداارردد. ددرر ھھھهمانن ددووررهه ھھھهایی گوناگونی براایی مقابلھه با مرااقبتِ بططلبد. ررااههھھھها فدااکارریی بیيشتریی میبچھه
شودد٬، وو بھه سختی میيتواانن بعد اازز آآنن تثبیيت می» وواالد پایيھه«شش ماھھھهھه [مرخصی پس اازز ززاایيمانن] ززنن بھه عنواانن 

کند. چطورر میيتواانن نامم آآنن رراا اایين رروویيھه رراا ااجراایيی می» حمایيت«شراایيط رراا تغیيیير دداادد. وو قانونن تحت عنواانن 
گیيردد (بھهتر ااست بگویيیيم ددرر اایين شش ماهه بھه ااستخداامم شغل میپذیيریی گذااشت؟ ماددرر شش ماهه مرخصی اانعطافف

شودد آآوورریی تبدیيل میآآیيد)٬، ددرر حالیيکھه پدرر ددوو ھھھهفتھه مرخصی دداارردد وو بعد اازز آآنن بھه ھھھهمانن ناننسنتی خودد ددرر می
ھھھهایی مناسباتت جنسیيتی وواارردد شد. اایين آآیيد خانھه. بھه ھھھهمیين ررااحتی میيتواانن بھه کلیيشھهکھه ساعت شش بعد اازز ظظھهر می

 ھھھهایی کارر.ھھھها وو ااررززشگذااررییط کارر تحمیيل میيگردددد: سیياستکلیيشھه توس

 بھه آآنن پاسخ دداادد؟» باززتولیيد ااجتماعی«: آآیيا میيتواانن با تمرکز بر جو

ددااند معنایی آآنن کس ددقیيقا نمیسختی میيتواانن حولل اایين مفھهومم ساززماندھھھهی کردد چونن ھھھهیيچ: بلھه٬، ااما بھه2بکس
 شودد.ربوطط میکنند ماجراا فقط بھه تولیيد کوددکانن مچیيست ــ ھھھهمھه فکر می

گفتیيم ااررززشگذاارریِی مرااقبت بھه چھه معنا ااست٬، کھه ھھھهمانن باززتولیيد ددرر : برگرددیيم بھه ااوولل بحثمانن٬، ددااشتیيم مینیينا
ااررززشش جلوهه ددااددهه ااند وو کمتریين معنایی کلمھه ااست. اایين اامورر بھه ووااسطھه کارر مزددیی بھه حاشیيھه ررااندهه شدههعامم
جا قراارر ددھھھهیيم. ما بایيد ااررززشش فکرھھھهایيمانن رراا ھھھهمیيناایی ططرااحی کنیيم کھه نقطھه شرووعع شوند. ما بایيد شیيوههمی

 شدهه] اایين اامورر رراا بھه آآنھها باززگردداانیيم.[رربوددهه

: ااما منظوررتانن اازز ااررززشش مرااقبت وو نگھهداارریی چیيست؟ یيعنی براایی آآنھها ددستمزدد قائل شویيم؟ ھھھهمیين االانن 2بکس
 دداارر حقوقق میيدھھھهند.ھھھهم ددرر وونزووئلا بھه ززنانن خانھه

لما جیيمز ددرر نیيویيوررکک ررفتم٬، وو قانونن ااساسی وونزووئلا رراا بر رروویی ددیيواارر آآنھها : من ھھھهفتھه گذشتھه بھه ددیيداارر سنیينا
آآنھها موضعی بھه شدتت ضد کارر ددااشت. وو » ددستمزدد براایی کارر خانگی«ددیيدمم. پدیيدهه بسیيارر مھهمی ااست. کمپیين 

ش ااکثر فمیينیيستھهایی چپِ بریيتانیيا آآنن رراا خیيلی بد فھهمیيدهه ااند (کھه بھه نظرمم تا حدووددیی عمدیی بوددهه)٬، اانگارر جنب
خوااھھھهند براایی شستن ظظرفھها پولل بگیيرند. ددرر حالیيکھه مسالھه ااررززشش وو معنایی ززنانن ططبقھه متوسطی ااست کھه می

کردد وو اابزاارریی بودد براایی تخریيب تمامم عماررتت موجودد ددرر مناسباتت کارر. یيکی اازز کارر رراا بھه شدتت سیياسی می
ااررززشش تلقی جارریی بیھھھهایی تخریيب آآنن برررسی اامورریی ااست کھه بایيد ااررززشمند تلقی شوند ااما ددرر شراایيط ررااهه
 شوند.می

 مترجم : کیيواانن مھهتدیی



 
 
 

	  


